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Haushaltssatzung des Zweckverbandes Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Stidsachsen fir das Wirtschaftsjahr 2023

Gemall § 58 SachskomzZG i. V. m. § 4 Abs. 4 Nr. 3, 8 9 und § 10 Satzung des Zweckverbandes Studieninstitut fir kommunale Verwaltung
Sldsachsen und 88 16 bis 21 SachskEigBVO und § 76 SachsGemO beschlief3t die Verbandsversammlung die Haushaltssatzung und den
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2023.

81

1. Der Wirtschaftsplan 2023 (anstelle Haushaltsplan) wird festgesetzt mit:

Erfolgsplan
Ertrage 836.355,40 EUR
Aufwendungen 906.355,40 EUR

Liquiditatsplan

Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 49.000,00 EUR
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 100.000,00 EUR
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 EUR

2. Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen (Krediterméachtigung) betragt 0,00 EUR.
3. Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen betragt 0,00 EUR.
§2
Der Hdochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 50.000,00 EUR.
Chemnitz, den

Thomas Kunzmann
Verbandsvorsitzender



2 Vorbericht

2.1 Allgemeiner Uberblick

Mitglieder des Zweckverbandes Stand 30.06.2022:

33 Stadte

Stadt Annaberg-Buchholz

Stadt Hainichen

Stadt Penig

Stadt Augustusburg

Stadt Hartenstein

Stadt Plauen

Stadt Chemnitz

Stadt Lauter-Bernsbach

Stadt Reichenbach im Vogtland

Stadt D6beln fur die
Ortschaft Mochau

Stadt Lengenfeld

Stadt Rodewisch

Stadt Ehrenfriedersdorf

Stadt L6Rnitz

Stadt Schoneck/Vogtl.

Stadt Eibenstock

Stadt Lugau

Stadt Schwarzenberg

Stadt Fl6ha

Stadt Lunzenau

Stadt Stollberg

Stadt Frankenberg Stadt Markneukirchen Stadt Thalheim

Stadt Frauenstein Stadt Meerane Stadt Treuen

Stadt Grunhain-Beierfeld Stadt Oberlungwitz Stadt Zschopau
Stadt Oelsnitz/Erzgeb. Stadt Zwickau

Stadt Zwonitz

22 Gemeinden

Gemeinde Amtsberg

Gemeinde Lichtentanne

Gemeinde Béarenstein

Gemeinde Neumark

Gemeinde Burkhardtsdorf

Gemeinde Raschau-Markersbach

Gemeinde Callenberg

Gemeinde Reinsdorf

Gemeinde Ellefeld

Gemeinde Schonheide

Gemeinde Eppendorf

Gemeinde Sehmatal

Gemeinde Gornau/Erzgeb.

Gemeinde Stitzengrin

Gemeinde Heinsdorfergrund

Gemeinde Thermalbad Wiesenbad

Gemeinde Hohndorf

Gemeinde Wechselburg

Gemeinde Jahnsdorf

Gemeinde Weischlitz

Gemeinde Lichtenau

Gemeinde Zschorlau

2 Landkreise

Landkreis Erzgebirgskreis

Landkreis Zwickau

1 Verwaltungsverband

Verwaltungsverband Jagerswald




Aufgaben des Verbandes

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Wahrnehmung von Aus-, Fort- und Weiterbildungsaufgaben seiner Mitglieder, insbesondere die
ordnungsgeméale Vorbereitung von deren Bediensteten auf ihren Beruf und/oder die vor einer juristischen Person des offentlichen Rechtes
abzulegende Priufung einschlielich der Abnahme gesetzlich vorgeschriebener und anderer Prufungen, soweit dazu nicht Kraft Gesetzes oder
sonstiger Rechtsvorschriften der Freistaat Sachsen zustandig ist.

Der Zweckverband kann auch weitere Aufgaben tUbernehmen, wie z. B. die Beratung in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung oder
die Durchfuihrung von Projektaufgaben.

Der Zweckverband kann auch Bedienstete von Nichtmitgliedern in deren Auftrag ausbilden, fortbilden und die gesetzlich vorgeschriebenen oder
andere Prifungen abnehmen, wenn die Kapazitaten des Zweckverbandes nicht bereits durch Inanspruchnahme seiner Mitglieder ausgeschopft
sind. Ein Anspruch der Nichtmitglieder hierauf besteht nicht.

Finanzbeziehungen

Die Wirtschaftsfiihrung, das Rechnungswesen und die Jahresabschlusspriifung des Zweckverbandes erfolgen gem. § 58 Abs. 2 SachsKkomZG in
entsprechender Anwendung nach den fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Der Zweckverband bedient sich eines anderen kommunalen Rechnungsprifungsamtes (§ 103 SachsGemO) zur 6rtlichen Jahresabschlussprifung
gemal 88§ 105 und 106 SachsGemO. Mit der Prifung des Jahresabschluss gemaf § 32 Abs 1. und Abs. 2 SachsEigBVO wird gemal3 § 32 Abs. 3
SachsEigBVO die ortliche Prufungseinrichtung beauftragt.

Der Zweckverband hat keine Absicht der Gewinnerzielung; er soll kostendeckend arbeiten.
Der Verband erhebt Entgelte zur Erfiillung seiner Aufgaben auf Grundlage seiner Entgeltordnungen.

Der Zweckverband kann, soweit seine sonstigen Ertrage zur Deckung seines Finanzbedarfs nicht ausreichen, von den Verbandsmitgliedern eine
Umlage erheben. Der Mal3stab fir die Umlage ist die per 30. Juni des Vorjahres an das Statistische Landesamt Sachsen gemeldete Zahl der
Beschaftigten der einzelnen Verbandsmitglieder. Fir die Stadt Dobeln fur die Ortschaft Mochau wird eine Zahl von 15 Beschéftigten
festgeschrieben. Die Hohe der Umlage ist in der Haushaltssatzung fir jedes Haushaltsjahr festzusetzen; sie soll getrennt fiir den Erfolgsplan und
den Liquiditatsplan festgesetzt werden. Der Zweckverband kann fir rickstdndige Betrage Verzugszinsen in Hohe von zwei Prozent Uber dem
jeweiligen Basiszinssatz nach § 247 des Burgerlichen Gesetzbuches verlangen.

Auf Grund der guten Finanzsituation des Verbandes mussten noch keine diesbeziiglichen Umlagen erhoben werden.



Geschéftsverlauf und Lage

Auf Grund der Corona-Pandemie konnten in 2021 nur wenige Lehrveranstaltungen im Zeitraum Juni bis November 2021 in Prasenz durchgefiihrt
werden. Laufende Lehrgange wurden problemlos online fortgefiihrt, da schon ein gro3es Erfahrungspotential aus 2020 vorhanden war. Zu einem
dramatischen Umsatzeinbruch kam es coronabedingt im Seminarbereich. Hier wurden gegeniber 2020 61,50 % weniger Umsatzerlose (2020: €
336.168,60 / 2021: € 129.417,00) erzielt. Des Weiteren konnten in 2021 zwei Al-Lehrgédnge begonnen werden, die zu einer Erhéhung der
Umsatzlose in diesem Bereich von € 30.364,90 in 2020 auf € 93.887,93 (Steigerung um 209,20 %) fuhrten. Der Lehrgang - Fit fir die Kammerei /
(KRKH) - fand auf Grund geringer Teilnehmerzahlen nicht statt. Ein Lehrgang Steuerspeziallist fir Kommunen wurde trotz geringer
Teilnehmerzahlen in 2021 begonnen, die Umsatzerlse fielen 82,05 % niedriger aus als in 2020.

Die Summe aller Ertrédge (ohne Zinsen) betrug € 613.098,07 (Planansatz € 664.420,00), die Summe aller Aufwendungen (ohne Zinsen) betrug €
601.218,76 (Planansatz € 744.420,00). In der Gesamtschau kam es 2021 gegentber 2020 zu einem coronabedingten Riickgang der
Umsatzerlése um 29,79 % (2020: € 865.616,00 / 2021: € 607.771,92 / Planansatz: € 661.420,00). Bei den Teilnehmerstunden kam es
gleichlautend ebenfalls zu einem Ruickgang (2020: 100.073 Teilnehmerstunden / 2021: 83.405 Teilnehmerstunden). Die Aufwendungen flr
bezogene Leistungen haben sich gegentber dem Vorjahr auf € 187.447,69 verringert und fielen auch um € 59.072,31 geringer aus, als im Plan
angesetzt. Ursachlich hierfir ist im Wesentlichen der mit dem geringeren Umsatz gesunkene Aufwand fir Honorarkosten.

Der Zweckverband beschéftigte 2021 im Jahresdurchschnitt 6 teilzeitbeschéaftigte Mitarbeiter. Der Personalaufwand betrug insgesamt €
310.191,09 und enthielt mit € 251.040,89 die Gehdlter der Angestellten sowie mit € 59.150,20 soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung. Im Wesentlichen durch die Wiederaufnahme der Tatigkeit einer Langzeiterkrankten, zwei geplanter Personaleinstellungen
(Ersatzeinstellungen auf Grund von Altersrente und Arbeitgeberwechsel) sowie durch Tarifanpassungen fiel der Personalaufwand héher aus als im
Vergleich zum Vorjahr. Ausgaben im Bereich der Investitionen wurden im Geschaftsjahr in Hoéhe von € 11.214,56, im Wesentlichen in die
Anschaffung neuer Technik, getatigt. Der Planansatz von € 15.000,00 wurde somit unterschritten.

Trotz der coronabedingten schwierigen Wirtschaftslage gelang es dennoch, in 2021 ein positives Jahresergebnis in Hohe von € 11.862,95
(Planansatz 2021 € - 80.000,00: gezielte Entgeltsenkung durch entgeltsenkende Ergebnisverrechnung der Vorjahre) zu erzielen.

Das Eigenkapital stieg um den Jahrestberschuss 2021 auf € 980.491,50. Die Eigenkapitalquote sank leicht auf 90,31 % (Vj. 90,60 %).

Der Verband verfiigte Uber ausreichende Liquiditat und war im gesamten Geschaftsjahr 2021 in der Lage, seine finanziellen Verpflichtungen zu
erfillen, was sich auch in der folgenden Kennzahl widerspiegelt.

Liquiditat 1. Grades liquide Mittel / kurzfristige Schulden x 100 1.062,45 %



Ist-Stand zum 30.06.2022

Erfolgsplan
Plan 2022 IST 30.06.2022 Erlauterung
Lfd. Nr. (€] (€]
1. Umsatzerlése 768.024,00 424.190,84 55,23 %
2. Bestandsanderung an fertigen oder unfertigen Erzeugnissen 0,00 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 3.000,00 3.977,78 132,59 %
davon Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil
Summe 771.024,00 428.168,62 55,53 %
5. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -261.549,00 -107.094,12 40,95 %
Januar 22 bis April 22
Uberwiegend online-Unterricht,
dadurch keine Fahrt- und
Ubernachtungskosten fiir
Dozenten
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -275.500,00 -125.680,91
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstitzung -68.875,00 -29.605,99
davon Altersversorgung -11.020,00
Zwischensumme -344.375,00 -155.286,90 45,09 %
7. Abschreibung
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande -17.000,00 0 0,00 %

des Anlagevermdgens und Sachanlagen davon
§ 253 Abs. 2 Satz 3 HGB

Buchung zum Jahresabschluss




Plan 2022 IST 30.6.2022 Erlauterung
[€] [€]
b) auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermégens, soweit diese - - -
die im Unternehmen Ublichen Abschreibungen tberschreiten davon
nach § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -143.100,00 -44.326,47 30,98 %
davon Zufihrungen zu Sonderposten mit sparsamste Haushaltsfiihrung,
Rucklageanteil keine zusatzlichem
Mietaufwendungen durch
online-Unterricht
Summe -766.024,00 -306.707,49 40,04 %
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0,00 0,00
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
a) Zinsen 0,00 0,00
b) Eriibrigte Mitteln aus Vorjahren
Summe 0,00 0,00
12. Abschreibungen aus Finanzanlagen und 0,00 0,00
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5.000,00 0,00
14. Ergebnis der gewo6hnlichen
Geschaftstatigkeit 0,00 +121.461,13
15. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- u. 0,00 0,00
Teilgewinnabfiihrungsvertragen
16. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 0,00
17. aulRerordentliche Ertrage 0,00 0,00
18. aulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
19. aulRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
21. sonstige Steuern 0,00 0,00
Summe
22. Jahresgewinn/ Jahresverlust 0,00 +121.461,13




Liquiditatsplan in EUR (direkte Methode)

Plan 2022 IST 30.06.2022 Erlauterung
[€] [€]
1. Einzahlungen von Kunden fir den Verkauf von Erzeugnissen, Waren und
Dienstleistungen 771.024,00 428.168,62 55,53 %
2. Auszahlungen (-) an Lieferanten und Beschaftigte
-749.024,00 -306.707,49 40,95 %
3. Sonstige Einzahlungen (+), die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 0,00 0,00
4. Sonstige Auszahlungen (-), die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -5.000,00 0,00
+714,48 %
pensas Abschreib Buch
5. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (direkte Methode) +17.000.00 +121.461,13 sc rglrslt”zlgm JUX 2%3%
. ] ) ) Investitionen
6. Auszahlungen (-) fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -5.000,00 -577,15 im 2. HJ 2022
. ] ] Investitionen
7. Auszahlungen (-) fur Investitionen in das materielle Anlagevermégen -12.000,00 0,00 im 2. HJ 2022
8. Cashflow aus Investitionstatigkeit
-17.000,00 - 577,15
9. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00
Erh6hung
10. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes Finanzmittelbestand
(Summe aus Pos. 5; 8; 9) 0,00 +120.883,98 um 120.883,98 €
11. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (gemaf3 JA 2021) 1.060.601,83 1.060.601,83
Erhoéhung
; ; ; Finanzmittelbestand um
12. Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.060.601,83 1.181.485 81 120.883,98 €




Fur das Geschaftsjahr 2022 sind Umsatzerlése in Hohe von € 768.024,00 und sonstige betriebliche Ertrdge von € 3.000,00 geplant.
Aufwendungen in 2022 werden insgesamt in Hohe von € 766.024 (Materialaufwand € 261.549,00; Personalaufwand € 344.375,00;
Abschreibungen € 17.000,00; sonstige betriebliche Aufwendungen € 143.100,00) erwartet. Zinsen und &hnliche Aufwendungen wurden mit €
5.000 geplant. Im Wirtschaftsjahr 2022 beschéftigt der Zweckverband insgesamt 6 Mitarbeiterinnen, alle sind teilzeitbeschaftigt.

Der zu erwartende Mittelabfluss in 2022 aus der Investitionstatigkeit betragt € 17.000,00. Dieser soll aus einem Mittelzufluss aus laufender
Geschéftstatigkeit in Hohe von € 17.000,00 (Abschreibungen) gedeckt werden. Aus der Finanzierungstatigkeit sind keine Mittelzuflisse und
Mittelabflisse zu erwarten. Die Liquiditdt wird aufgrund der laufenden Einnahmen und der Verwendung von in Vorjahren aufgelaufenen
verfugbaren Flissigen Mitteln als gesichert eingeschatzt.

Die Hauptrisiken fiir den Zweckverband ergeben sich aus Veranderungen in der Nachfrage nach Aus- und FortbildungsmafRnahmen und
dem allgemeinen Kostenrisiko. Diese Situation verscharft sich auf Grund der aktuellen gesamtpolitischen/gesamtwirtschaftlichen Lage
in Europa zunehmend. Des Weiteren gibt es seit 01.02.2022 neue Eigentimer der Mietraume des Zweckverbandes im EUROPARK
Chemnitz. Die neuen Eigentimer, die Value 26./27./28. Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH mit Sitz in Chemnitz, fihren derzeit
umfangreiche Baumalnahmen im Objekt durch, zahlreichen Mietern wurde bereits gekiindigt. Der Verbandsvorsitzende ist im Gesprach
mit den neuen Eigentimern, eine Zweitlésung wird gesucht.

Diese Risiken kénnen durch die positiven Jahresergebnisse der Vorjahre abgefedert werden, des Weiteren besteht nach § 10 Absatz 2
der Verbandssatzung die Mdglichkeit der Erhebung einer Umlage von den Verbandsmitgliedern. Der Fortbestand des Verbandes ist
somit nicht gefahrdet.

Die Kalkulation der Entgelte und somit der Umsatzerlose erfolgte in 2022 kostendeckend ohne Gewinnerzielungsabsicht gemaf Verbandssatzung.
Planungsgrundlage ist jeweils eine im aktuellen Geschéftsjahr durchgefiihrte Bedarfsanalyse fir das Planjahr. Des Weiteren flossen
Erfahrungswerte der Vorjahre in den Planungsprozess ein. Aus dem so ermittelten Bedarf (Unterrichtseinheiten) wurden zunéchst die anfallenden
Einzelkosten (Honorar-, Fahrt- und Ubernachtungskosten der Dozenten) ermittelt. Die Gemeinkosten (Personalkosten, sonstige betriebliche
Aufwendungen, Abschreibungen) wurden unter dem Gesichtspunkt der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit geplant. Investitionen spielen im 2022
eine untergeordnete Rolle, es wurden nur dringend notwendige Ersatzinvestitionen geplant. Die ermittelten Einzel- und Gemeinkosten wurden im
Anschluss fachspezifisch pro Unterrichtseinheit verteilt.
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2.2 Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2023

Erfolgsplan

Ertréage
Fur das Jahr 2023 werden Ertrage in Hohe von 836.355,40 € veranschlagt. Die Ertrage aus Umsatzerlésen in Hohe von 833.355,40 € beinhalten

im Wesentlichen die kalkulierten Entgelte aus Aus- und FortbildungsmalRnahmen und Prifungen. Die Kalkulation der Entgelte erfolgt
kostendeckend ohne Gewinnerzielungsabsicht gemald Verbandssatzung. Da die Geschéftsjahre 2020 und 2021 einen Jahreslberschuss
auswiesen, wurde flr 2023 eine entgeltsenkende Ergebnisverrechnung in Hohe von 70.000,00 € fur Verbandsmitglieder vorgenommen. Diese

fuhrt dazu, dass sich hinsichtlich der planungsseitig ermittelten Gemeinkosten fur Mitglieder eine Unterdeckung in Hohe von 70.000,00 € ergibt.
Planungsgrundlage sind jeweils eine im aktuellen Geschéftsjahr durchgefihrte Bedarfsanalyse fur das Planjahr und Erfahrungswerte der Vorjahre.
Unter die Position sonstige betriebliche Ertrage fallen Ertrdge aus verauslagten Mieten in Hohe von 3.000,00 €. Durch die Situation am

Finanzmarkt sind im Jahr 2023 keine Zinsertrage aus Guthabenzinsen und Termingeldern zu erwarten.

Aufwendungen

Fur das Jahr 2023 werden Aufwendungen insgesamt in H6he von 906.355,40 € veranschlagt. Im Materialaufwand in Hohe von 295.355,40 €
spiegeln sich im Wesentlichen die Honorar-, Fahrt- und Ubernachtungskosten fiir Dozenten und Priifungen wider. Diese werden auf Grundlage
des ermittelten Bedarfs (Unterrichtseinheiten) geplant. Der Personalaufwand in Hohe von 382.500,00 € wurde aus der Stellentbersicht fir 2023
abgeleitet. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 207.500,00 € beinhalten u. a. die Miete und Betriebskosten fir das
Studieninstitut, Instandsetzung und Offentlichkeitsarbeit sowie sonstige Geschaftsausgaben (siehe Seite 16). Die Hohe der geplanten
Abschreibungen betragt 21.000,00 €.
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Liquiditatsplan

In 2023 ist eine entgeltsenkende Ergebnisverrechnung der Vorjahre in Hohe von 70 TEUR fir Verbandsmitglieder geplant, deshalb betragt der
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -49 TEUR (Vorjahr: + 17 TEUR). Auf Grund der unklaren Mietsituation werden Investitionen im Rahmen
eines eventuell notwendigen Umzuges in Héhe von 100 TEUR (Vorjahr: 17 TEUR) geplant. Dadurch kommt es in 2023 zu einer Verringerung des

Finanzmittelbestandes am Ende der Periode um 149 TEUR (Vorjahr: 0 EUR).

Mittelfristige Finanzplanung

Der mittelfristige Erfolgsplan umfasst neben dem laufenden Jahr und dem Erfolgsplan 2023 drei weitere Planjahre (2024 — 2026). Im
Finanzplanungszeitraum werden die Ertrage und Aufwendungen relativ ausgeglichen geplant. Die Umsatzerlose wurden basierend auf den derzeit
gultigen Entgeltkalkulationen angesetzt. Fir die relevanten Aufwandspositionen wurden entsprechende Prognosen vorgenommen.
Abschreibungen wurden in Abstimmung mit den Investitionen angesetzt. Nennenswerte Verénderungen ergeben sich nicht. Insgesamt bleibt der
Finanzmittelbestand im positiven Bereich und die Zahlungsféahigkeit des Zweckverbandes gesichert.

Investitionsprogramm

Fur das Wirtschaftsjahr 2023 werden Investitionen von 100.000,00 € geplant. Diese entfallen im Wesentlichen auf dringend notwendige

Ersatzinvestitionen und Investitionen, die im Falle eines notwendig werdenden Umzuges des SKVS anfallen werden.

StellentUbersicht

Die Stelleniibersicht zeigt die aktuelle Stellenbesetzung in 2022 und die Planung fiir 2023. Der Zweckverband plant in 2023 mit 6 Beschaftigten in
Teilzeit (4,875 VZA). Es gibt keine Anderung zum Vorjahr.
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3 Erfolgsplan in EUR

Rechnungsergebnis Plan Geschéftsjahr Planjahr
2021 2022 2023

Lfd. Nr. [€] [€] [€]
1. Umsatzerlése 607.771,92 768.024,00 833.355,40
2. Bestandsénderung an fertigen oder unfertigen Erzeugnissen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrége 5.326,15 3.000,00 3.000,00

davon Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil
Summe 613.098,07 771.024,00 836.355,40
5. Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -187.447,69 -261.549,00 -295.355,40
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -251.040,89 -275.500,00 -303.500,00
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen fur -59.150,20 -68.875,00 -79.000,00

Altersversorgung und fur Unterstitzung

davon fir Altersversorgung -8.935,74 -11.020,00 -14.000,00
Zwischensumme Personalaufwand -310.191,09 -344.375,00 -382.500,00
7. Abschreibung
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande -11.404,79 -17.000,00 -21.000,00

des Anlagevermégens und Sachanlagen davon

§ 253 Abs. 2 Satz 3 HGB
b) auf Vermégensgegenstande des Umlauf-

vermaégens, soweit diese die im Unternehmen 0,00 0,00 0,00

Ublichen Abschreibungen Uberschreiten davon
nach § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB




Rechnungsergebnis Plan Geschéftsjahr Planjahr
2021 2022 2023
[€] [€] (€]

8. sonstige betriebliche Aufwendungen -92.175,19 -143.100,00 -207.500,00

davon Zufuhrungen zu Sonderposten mit

Rucklageanteil
Summe -601.218,76 -766.024,00 -906.355,40
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0,00 0,00 0,00

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

a) Zinsen 25,00 0,00 0,00

b) Erlibrigte Mitteln aus Vorjahren
Summe 25,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen aus Finanzanlagen und 0,00 0,00 0,00

auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -41,36 -5.000,00 0,00
14. Ergebnis der gewo6hnlichen

Geschaftstatigkeit 11.862,95 0,00 -70.000,00
15. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab- 0,00 0,00 0,00

fuhrungs- u. Teilgewinnabfiihrungsvertragen
16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0,00 0,00
17. auBRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
18. aulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
19. auBBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
21. sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
Summe
22. Jahresgewinn/ Jahresverlust 11.862,95 0,00 -70.000,00
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Wesentliche Abweichungen Erfolgsplan 2023 zum Erfolgsplan 2022

1. Umsatzerlése steigen um ca. 65.331 €
Da in 2023 der Gesamtaufwand um 135.331 € steigt, gemaf Verbandssatzung eine kostendeckende Entgeltkalkulation ohne

Gewinnerzielungsabsicht stattfindet und gleichzeitig 70.000,00 € zur entgeltsenkenden Ergebnisverrechnung der Vorjahre geplant werden, kommt
es zu einer Steigerung der Umsatzerlése in Hohe von 65.331 €.

2. Materialaufwand steigt um ca. 33.806 €

Die geplanten Unterrichtseinheiten [UE] von 4282 UE im Jahr 2022 steigen auf 4937 UE im Jahr 2023.

Durch steigende Planunterrichtseinheiten [UE] steigen die Aufwendungen fir bezogene Leistungen (= Aufwand an Honorar-, Fahrt- und
Ubernachtungskosten fur die Dozenten).

3. Personalaufwand steigt um 38.125 €

Im Stellenplan gibt es keine Veradnderungen zum Vorjahr. Gemal3 Tarifvertrag TVOD kam es zu einer Erhdhung des Tabellenentgeltes ab
01.04.2022. Fir 2023 wurde eine Tarifsteigerung von 7 % eingeplant.
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4. Sonstige betriebliche Aufwendungen steigen um 64.400 €

Die Planung 2023 erfolgte gemaf Jahresabschluss 2021 unter Beriicksichtigung der aktuellen Ist-Situation in 2022
(unklare Mietsituation, Inflationsgeschehen, Energiepreise).

2023 2022
Miete, Pachten (Europark/Kopierer) (4210) -80.000,00 -30.000,00
Gas, Strom, Wasser, Mullabfuhr (4240) -40.000,00 -17.000,00
Reinigungsleistungen Bewirtschaftung (4250) -15.000,00 -12.000,00
Sonstige Raumkosten/Anmietung zusatzlicher Raume (4280) -5.000,00 -10.000,00
Sonstige Raumkosten/Anmietung zuséatzlicher Raume (4280) coronabedingt 0 0
Versicherungsbeitrage (4360) -3.000,00 -2.500,00
Beitrage (4380) -1.000,00 -400,00
Werbekosten (4600) -2.500,00 -2.500,00
Kopierkosten (4610 -5.000,00 -5.000,00
Reprasentationskosten (4640) -1.000,00 -1.000,00
Bewirtungskosten (4650) -2.000,00 -2.000,00
Reisekosten (4663) -1.000,00 -1.000,00
Instandsetzung, Instandhaltung der Einrichtungen und Ausstattungen (4805) -10.000,00 -10.000,00
Wartungskosten Hard- und Software (Lexware/Wartung PC/Service Kopierer (4806) -5.000,00 -5.000,00
Porto (4910) -3.000,00 -3.500,00
Telefon (4920) -2.500,00 -2.000,00
Blrobedarf (4930) -5.000,00 -5.000,00
Zeitungen, Fachliteratur (4940) -1.000,00 -1.200,00
Fortbildungskosten (4945) -1.000,00 -1.000,00
Rechts- und Beratungskosten (4950) -5.000,00 -5.000,00
Kosten Datenschutz (4952) -1.500,00 -2.000,00
Abschluss- und Prufungskosten (4957) -10.000,00 -12.000,00
Kosten Geldverkehr (4970) -3.000,00 -1.000,00
Sonstige Geschaftsausgaben (4980) -3.000,00 -2.000,00
Corona Ausgaben (4981) -2.000,00 -10.000,00
Gesamt: -207.500,00 -143.100,00
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4 Begrundung der veranschlagten Ertrage und Aufwendungen des Erfolgsplanes in EUR

1. Umsatzerlose :

x  Entgelte aus Aus- und Fortbildungsmalinahmen und Prifungen 833.355,40
(8001-8003; 8010-8012)
Gesamt: 833.355,40
4. Sonstige betriebliche Ertrage
x  Mietertrage (8601) 3.000,00
Gesamt: 3.000,00
5. Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen
x  Honorarkosten Dozenten, Priifung (3100-3103) -242.260,00
*  Fahrtkosten Dozenten, Prufung (3111, 3112) -28.759,20
x  Ubernachtungskosten Dozenten, Prifung (3116, 3117) -16.706,20
*  Nebenkosten direkte Zuordnung (3122) -7.630,00
Gesamt: -295.355,40
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6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter

x  Vergltung fir Angestellte (4120) -298.000,00
x  Leistungsentgelt (4129) -5.500,00
Gesamt: -303.500,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
x SV - AG - Anteil (4130) -65.000,00
x ZVK AG - Anteil (4130) -14.000,00
Gesamt: -79.000,00
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
x  Abschreibung fir bewegliche Sachen (4822, 4824, 4830, 4834, 4855, -21.000,00
4862)
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit diese die im Unternehmen 0,00
Ublichen Abschreibungen tberschreiten
Gesamt: -21.000,00
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8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Miete, Pachten (Europark/Kopierer) (4210) -80.000,00
Gas, Strom, Wasser, Mllabfuhr (4240) -40.000,00
Reinigungsleistungen Bewirtschaftung (4250) -15.000,00
Sonstige Raumkosten/Anmietung zuséatzlicher Raume (4280) -5.000,00
Versicherungsbeitrage (4360) -3.000,00
Beitrage (4380) -1.000,00
Werbekosten (4600) -2.500,00
Kopierkosten (4610) -5.000,00
Reprasentationskosten (4640) -1.000,00
Bewirtungskosten (4650) -2.000,00
Reisekosten (4663) -1.000,00
Instandsetzung, Instandhaltung der Einrichtungen und Ausstattungen (4805) -10.000,00
Wartungskosten Hard- und Software (Lexware/Wartung PC/Service Kopierer (4806) -5.000,00
Porto (4910) -3.000,00
Telefon (4920) -2.500,00
Birobedarf (4930) -5.000,00
Zeitungen, Fachliteratur (4940) -1.000,00
Fortbildungskosten (4945) -1.000,00
Rechts- und Beratungskosten (4950) -5.000,00
Kosten Datenschutz (4952) -1.500,00
Abschluss- und Prifungskosten (4957) -10.000,00
Kosten Geldverkehr (4970) -3.000,00
Sonstige Geschéaftsausgaben (4980) -3.000,00
Corona-Ausgaben -2.000,00
Gesamt: -207.500,00
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11. Zinsen und ahnliche Ertrége:
(2650)

13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen:
(2100)

0,00
Gesamt: 0,00
0,00
Gesamt: 0,00
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5 Liquiditatsplan in EUR (direkte Methode)

IST Plan Plan
2021 2022 2023
1. Einzahlungen von Kunden firr den Verkauf von Erzeugnissen, Waren und
Dienstleistungen 613.098,07 771.024,00 836.355,40
2. Auszahlungen (-) an Lieferanten und Beschaftigte
-579.573,83 -749.024,00 885.355,40
3. Sonstige Einzahlungen (+), die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 25,00 0,00 0,00
4. Sonstige Auszahlungen (-), die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -41,36 -5.000,00 -0,00
5. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (direkte Methode) 33.507,88 17.000,00 -49.000,00
6. Auszahlungen (-) fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen 0,00 -5.000,00 -20.000,00
7. Auszahlungen (-) fur Investitionen in das materielle Anlagevermégen -11.214,56 -12.000,00 -80.000,00
8. Cashflow aus Investitionstatigkeit -11.214,56 -17.000,00 -100.000,00
9. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
10. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe aus Pos. 5; 8; 9) 22.293,32 0,00 -149.000,00
11. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.038.308,51 1.060.601,83 1.060.601,83
12. Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.060.601,83 1.060.601,83 911.601,83

Wesentliche Abweichungen Plan 2023 zum Plan 2022

In 2023 ist eine entgeltsenkende Ergebnisverrechnung der Vorjahre in Hohe von 70 TEUR fiur Verbandsmitglieder geplant, deshalb betragt der
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -49 TEUR (Vorjahr: + 17 TEUR). Auf Grund der unklaren Mietsituation wurden Investitionen im Rahmen
eines notwendigen Umzuges in Hohe von 100 TEUR (Vorjahr: 17 TEUR) geplant. Dadurch kommt es in 2023 zu einer Verringerung des
Finanzmittelbestandes am Ende der Periode um 149 TEUR (Vorjahr: 0 EUR).
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6 Finanzplanung / Erfolgsplan in EUR

Rechnungs- Plan Planjahr Folgejahre
ergebnis Geschéftsjahr
Lfd. Nr.
2021 2022 2023 2024 2025 2026

1. Umsatzerlose 607.771,92 768.024,00| 833.355,40( 905.000,00 905.000,00 | 905.000,00
2. Bes.tandsanderur)g an fertigen oder 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
unfertigen Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 5.326,15 3.000,00 3000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

davon Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil
Summe 613.098,07 771.024,00 | 836.355,40| 910.000,00| 910.000,00| 910.000,00
5. Materialaufwand

Aufwendungen fur bezogene Leistungen -187.447,69 -261.549,00 | -295.355,40 | -300.000,00| -300.000,00| -300.000,00
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -251.040,89 -275.500,00 | -303.500,00
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen fur -59.150,20 -68.875,00| -79.000,00

Altersvorsorgung und fur Unterstiitzung

davon fir Altersversorgung -8.935,74 -11.020,00| -14.000,00
Zwischensumme -310.191,09 -344.375,00 | -382.500,00| -380.000,00| -380.000,00 | -380.000,00
7. Abschreibung
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande -11.404,79 -17.000,00| -21.000,00| -30.000,00 -30.000,00 | -30.000,00

des Anlagevermégens und Sachanlagen davon
§ 253 Abs. 2 Satz 3 HGB




Rechnungs- Plan Planjahr Folgejahre
Lfd. Nr. ergebnis Geschaftsjahr
2021 2022 2023 2024 2025 2026
b) auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermégens, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
soweit diese die im Unternehmen Ublichen
Abschreibungen iberschreiten davon nach § 253
Abs. 3 Satz 3 HGB
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -92.175,19 -143.100,00| -207.500,00| -200.000,00 -200.000,00 | -200.000,00
Summe -601.218,76 -771.024,00 | -906.355,40| -910.000,00| -910.000,00 | -910.000,00
9. Ertrége aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ausleihungen des Finanzanlagevermodgens
11. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Zinsen
b) Eriibrigte Mitteln aus Vorjahren
Summe 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen aus Finanzanlagen und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -41,36 -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 11.862,95 0,00| -70.000,00 0,00 0,00 0,00
15. Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfuhrungs- u. Teilgewinnabfihrungs- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vertragen
16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. aulBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe
22. Jahresgewinn/ Jahresverlust 11.862,95 0,00| -70.000,00 0,00 0,00 0,00
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7 Finanzplanung / Liquiditatsplan in EUR

(direkte Methode)

IST Plan Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. Einzahlungen von Kunden fir den Verkauf von Erzeugnissen,
Waren und Dienstleistungen 613.098,07 771.024,00 836.355,40 910.000 910.000 910.000
2. Auszahlungen (-) an Lieferanten und Beschéftigte
-579.573,83| -749.024,00| -885.355,40 -880.000 -880.000 -880.000
3. Sonstige Einzahlungen (+), die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 25,00 0,00 0,00 0 0 0
4. Sonstige Auszahlungen (-), die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -41,36 -5.000,00 0,00 0 0 0
5. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (direkte Methode) 33.507,88 17.000,00 -49.000,00 30.000 30.000 30.000
6. Auszahlungen (-) fur Investitionen in das immaterielle
Anlagevermégen 0,00 -5.000,00 -20.000,00 0 0 0
7. Auszahlungen (-) fur Investitionen in das materielle Anlagevermégen -11.214,56 -12.000,00 -80.000,00 -15.000 -15.000 -15.000
8. Cashflow aus Investitionstatigkeit -11.214,56 -17.000,00| -100.000,00 -15.000 -15.000 -15.000
9. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0 0 0
10 Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe aus Pos. 5; 8; 9) 22.293,32 0,00| -149.000,00 15.000 15.000 15.000
11 Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
1.038.308,51 | 1.060.601,83 | 1.060.601,83| 911.601,83| 926.601,83 941.601,83
12 Finanzmittelbestand am Ende der Periode
1.060.601,83 | 1.060.601,83 911.601,83| 926.601,83| 941.601,83 956.601,83

24




Investitionsprogramm Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Dringend notwendige Ersatzinvestitionen in EUR 11.214,56 12.000,00 80.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Erweiterungsinvestition Software 0,00 5.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00
Finanzbeziehungen zu Zweckverbandsmitgliedern Ist 2021| Plan 2022| Plan 2023| Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026
Gewinnabfiihrung . . . R i -
Eigenkapitalzufiihrung _ - . e R
Kreditgewahrung ; ) - . _| - -
Kreditriickzahlung . _ - R Sl R
Zuweisungen zur Kapitalriicklage i i - . i ]
Liquiditatshilfen _ . - . e R
Verpflichtungsermachtigungen Ist 2021| Plan 2022| Plan 2023| Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026

Gesamtfinanzierungsbhedarf

bisher bereit gestellt
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9 Stelleniubersicht

Bezeichnung der Stelle Gehaltsgruppe Plan Geschaftsjahr 2022

2023 Plan Ist 30.06.2022
Institutsleiter 14 0,75 VZA 0,75 VZA 0,75 VZA
Referent der Geschaftsfiihrung 10 0,75 VZA 0,75 VZA 0,75 VZA
Referent Bildung 10 0,75 VZA 0,75 VZA 0,75 VZA
Sachbearbeiter Aus- und 9 0,875 VZA 0,875 VZA 0,875 VZA
Fortbildung
Sachbearbeiter 8 0,875 VZA 0,875 VZA 0,875 VZA
Querschnittsaufgaben
(Kassengeschéfte /
Aus- und Fortbildung)
Sachbearbeiter Sekretariat 6 0,875 VZA 0,875 VZA 0,875 VZA
Summe
Vollbeschéftigtenaquivalent 4,875 4,875 4,875
(VZA)
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